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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 1 (24)

       KS Arbetsutskott

Justerare Utdragsbestyrkande

Plats och tid Sammanträdesrummet Åsnen
Måndag, 2023-05-29, kl. 08:30 – 11.00

Beslutande Jörgen Kennedy (M), ordförande
Anna Johansson (C)
Alexandra Kallio (S)
Håkan Karlsson (S)
Bileam Nilsson (SD)

Övriga närvarande Christer Kratz, kommunchef
Jörgen Wijk, kommunsekreterare
Daniel Gustafsson, ekonomichef § 133-144
Jan-Henrik Lothigius, ekonom § 133-141
Rebecca Elmforsen, kanslichef § 145
Patrik Runesson, beredskaps- och säkerhetssamordnare § 145
Annika Ström, kvalitetsstrateg § 145
Erik Andergren Lilliehorn, kommunikatör § 145

Justerare Håkan Karlsson (S)

Justeringens 
plats och tid Digital justering / kansliavdelningen, onsdagen den 31 maj, kl. 08.30

Under-
skrifter Sekreterare ............................................................................ Paragraf § 133-147

Jörgen Wijk

Ordförande ............................................................................
Jörgen Kennedy (M)

Justerare ............................................................................
Håkan Karlsson (S)
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 2 (24)

       KS Arbetsutskott

Justerare Utdragsbestyrkande

ANSLAG/BEVIS
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits via anslag.

Organ KS Arbetsutskott

Sammanträdesdatum 2023-05-29

Datum då Datum då
anslaget sätts upp 2023-06-01 anslaget tas ned 2023-06-23
Förvaringsplats
för protokollet Kommunledningsförvaltningen i Tingsryd 

Underskrift ............................................................................
Vendela Pihlgren
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 3 (24)

KS Arbetsutskott 2023-05-29

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 133

Fastställande av dagordning

Beslut

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott tar bort ärende 18 från 
dagordningen; ”Svar på motion att VD:n i TUFAB / 
Industristiftelsen blir permanent medlem i 
lokalförsörjningsgruppen”.

2. Med ovanstående revidering fastställer kommunstyrelsens 
arbetsutskott dagordningen. 

Sammanfattning av ärendet

Föreslagen dagordning har sänts ut tillsammans med kallelse.

Det föreslås att ärende 18 tas bort från dagordningen; ”Svar på motion att 
VD:n i TUFAB / Industristiftelsen blir permanent medlem i 
lokalförsörjningsgruppen”.

Beslutsunderlag

Kallelse för kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-05-29 inklusive 
dagordning

_________
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 4 (24)

KS Arbetsutskott 2023-05-29

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 134

Anmälan av jäv
KS/2023:5

Beslut

Ingen ledamot eller tjänstgörande ersättare anmäler jäv under punkten. 

_________

Comfact Signature Referensnummer: 79126SE



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 5 (24)

KS Arbetsutskott 2023-05-29

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 135

Information från kommunledningsförvaltningen
KS/2023:7

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott tar emot informationen. 

Sammanfattning av ärendet

Kommunchef Christer Kratz informerar om:

Framtida finansiering av Destination Åsnen.

Rekrytering av chefer. 

Beslutsunderlag

Muntlig information vid sammanträdet

_________

Comfact Signature Referensnummer: 79126SE



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 6 (24)

KS Arbetsutskott 2023-05-29

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 136

Beslut om samt återrapportering från kurser, konferenser 
och politikerbesök
KS/2023:8

Ingen ledamot eller tjänstgörande ersättare informerar under punkten. 

_________
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 7 (24)

KS Arbetsutskott 2023-05-29

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 137

Delårsrapport 1:2023 kommunstyrelsen
S/2023:340

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår att kommunstyrelsen godkänner 
Delårsrapport 1:2023 för kommunstyrelsen.

Sammanfattning av ärendet

Kommunledningsförvaltningen har upprättat delårsrapport för 
kommunstyrelsens verksamhetsområde avseende perioden januari till april 
2023. Som bilaga till rapporten redovisas även en mer detaljerad rapport 
för arbete- och lärandeavdelningen. Bilagan kommer inte att redovisas till 
fullmäktige, utan ska ses som en fördjupad information till 
kommunstyrelsen.

Den totala årsprognosen för kommunstyrelsen visar ett underskott mot 
budgeten på -2,6 mnkr. Underskottsprognos redovisas för arbete- och 
lärandeavdelningen (-3,7 mnkr), medan övriga avdelningar redovisar 
mindre överskott som sammantaget till viss del väger upp underskottet hos 
arbete- och lärandeavdelningen. Inom arbete- och lärandeavdelningen är 
underskottet i sin helhet hänförbart till individ- och familjeomsorgen, som 
redovisar en underskottsprognos på -4,8 mnkr. Liksom förra året är det 
kostnader för institutionsvård och placeringar för barn och unga som är 
huvudsaklig orsak till den överskridna budgeten. 

Prognosen som upprättades för kommunstyrelsen efter februari månads 
redovisning uppgick till -4,6 mnkr. Den nu aktuella prognosen innebär 
således en prognosförbättring på +2,0 mnkr. Arbete- och 
lärandeavdelningens prognos har förbättrats med +1,1 mnkr jämfört med 
februariprognosen.

Mer information om orsakerna till budgetavvikelser och 
prognosförändringar finns i de bifogade rapporterna.

Mot bakgrund av underskottsprognosen efter februari månads redovisning 
beslutade kommunstyrelsen 2023-05-02 §120 om en handlingsplan för 
budget i balans vid årets slut. Handlingsplanen innebär att minst hälften av 
det då prognostiserade underskottet på -4,6 mnkr ska hämtas hem inom 
verksamheterna, medan resterande del vid behov kan hänvisas till 
kommunstyrelsens egna kapital. Den nu förbättrade prognosen ligger i helt 
linje med handlingsplanens inriktning och det finns därför inga behov att 
revidera handlingsplanen i nuläget.
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 8 (24)

KS Arbetsutskott 2023-05-29

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 137 fortsättning

Ekonomichef Daniel Gustafsson och ekonom Jan-Henrik Lothigius 
föredrar ärendet vid sammanträdet.

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse Delårsrapport 1:2023 Kommunstyrelsen
2. Delårsrapport 1:2023 Kommunstyrelsen
3. Delårsrapport 1:2023 Arbete- och lärandeavdelningen (bilaga)
4. KS 2023-05-02 §120 Åtgärdsplan för budget i balans 2023  

kommunstyrelsen

_________

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 9 (24)

KS Arbetsutskott 2023-05-29

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 138

Delårsrapport 1:2023 Tingsryds kommun
KS/2023:341

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen att föreslå 
kommunfullmäktige godkänna delårsrapport 1:2023 för Tingsryds 
kommun.

Sammanfattning av ärendet

Kommunledningsförvaltningen har upprättat delårsrapport för perioden 
januari till april 2023 med resultatprognos för helåret 2023. 

Resultatet för bokslutsperioden uppgår till +12 mnkr (+27 mnkr) och 
prognosen för helåret uppgår till +17 mnkr (+40 mnkr). Budgeterat resultat 
för helåret uppgår till +10 mnkr. För mer information och analys hänvisas 
till delårsrapporten.

Delårsrapporten har inte granskats av kommunens revisorer.

Nämndernas delårsbokslut redovisas som bilagor till delårsrapporten.

Ekonomichef Daniel Gustafsson och ekonom Jan-Henrik Lothigius 
föredrar ärendet vid sammanträdet.

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse Delårsrapport 1:2023 Tingsryds kommun
2. Delårsrapport 1:2023 Tingsryds kommun
3. Delårsrapport 1:2023 Kommunstyrelsen (bilaga)
4. Delårsrapport 1:2023 Teknik- och fritidsnämnden (bilaga)
4. Delårsbokslut 1:2023 Miljö- och byggnadsnämnden (bilaga)
5. Delårsbokslut 1:2023 Bildningsnämnden (bilaga)
6. Delårsbokslut 1:2023 Vård- och omsorgsnämnden (bilaga)

_________

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 10 (24)

KS Arbetsutskott 2023-05-29

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 139

Delårsrapport 1:2023 Stiftelsen Tingsrydsbostäder
KS/2023:342

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen att föreslå  
kommunfullmäktige ta emot delårsrapport 1:2023 för Stiftelsen 
Tingsrydsbostäder.

Sammanfattning av ärendet

Styrelsen för Stiftelsen Tingsrydsbostäder har upprättat delårsrapport för 
perioden januari till april 2023 med helårsprognos för 2023. 

Periodens resultat (före bokslutsdispositioner och skatt) uppgår till -1,4 
mnkr (-0,6 mnkr) och årsprognosen för motsvarande resultat uppgår till 
+0,3 mnkr (+0,2 mnkr). Budgeterat resultat för helåret uppgår till +0,3 
mnkr.

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse Delårsrapport 1:2023 Stiftelsen Tingsrydsbostäder
2. Delårsrapport 1:2023 Stiftelsen Tingsrydsbostäder

_________

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 11 (24)

KS Arbetsutskott 2023-05-29

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 140

Delårsrapport 1:2023 Tingsryds industristiftelse
KS/2023:343

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen att föreslå 
kommunfullmäktige ta emot delårsrapport 1:2023 för Tingsryds 
Industristiftelse.

Sammanfattning av ärendet

Styrelsen för Tingsryds Industristiftelse har upprättat delårsrapport för 
perioden januari till april 2023 med helårsprognos för 2023. 

Periodens resultat (före bokslutsdispositioner och skatt) uppgår till -0,2 
mnkr (-0,3 mnkr) och årsprognosen för motsvarande resultat uppgår till -
0,3 mnkr (+0,1 mnkr). Budgeterat resultat för helåret uppgår till +0,1 
mnkr.

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse Delårsrapport 1:2023 Tingsryds Industristiftelse
2. Delårsrapport 1:2023 Tingsryds Industristiftelse

_________

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Comfact Signature Referensnummer: 79126SE



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 12 (24)

KS Arbetsutskott 2023-05-29

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 141

Budget, skattesats och låneram 2024 samt ekonomisk plan 
2025-2027 Tingsryds kommun
KS/2022:1291

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott lämnar över ärendet för beslut i 
kommunstyrelsen. 

Sammanfattning av ärendet

Enligt fullmäktiges riktlinjer för budget och redovisning ska beslut om 
nästa års budget fattas i juni månad.

Fullmäktige beslutade i september 2022 att SKR:s prislappsmodell med 
tillhörande budgetprocess ska användas permanent i kommunens 
budgetarbete. Följande moment har hittills genomförts i budgetprocessen: 
budgetdagar 1 (feb), nämndsbeslut om prioriteringar (mars), 
budgetberedning (april-maj), budgetdag (april) samt utskick av 
grundbudgetmaterial till partigrupper (maj). Kommunstyrelsens 
arbetsutskott utgör budgetberedning och kommunstyrelsen har i uppgift att 
besluta om ett budgetförslag till kommunfullmäktige, som i sin tur ska 
fatta beslut om budgeten. Vid budgetdagarna har kommunstyrelsen, 
presidier från nämnder, kommunala företag och fullmäktige varit inbjudna, 
liksom gruppledare från alla partier som är representerade i 
kommunfullmäktige.

Till sammanträde för kommunstyrelsens arbetsutskott den 29 maj läggs 
fram ett grundbudgetförslag, som inkluderar beräkning och justering av 
centrala budgetposter som  t ex skatteprognos, pris- och löneökningar etc 
samt de prioriteringar som återfinns i Plan 2024 i 2023 års budgetbeslut. 
Grundbudgetförslaget tar i övrigt inte ställning till de prioriteringar och 
övriga budgetförutsättningar som presenterats av respektive nämnd. 
Ställningstagande till dessa förväntas istället göras i de politiska 
budgetförslag som presenteras under beslutsprocessens gång. Även de 
prioriteringar som återfinns i Plan 2024 kan revideras i de nya politiska 
budgetförslagen.

I det bifogade materialet återfinns dels budget/grundbudget och dels två 
bilagor med diverse budgetunderlag.

I budget/grundbudget återfinns sammanställning av resultatbudget, 
investeringsbudget, flerårsbudget och budgetramar. I dokumentet finns 
även förslag till kommunövergripande mål som har arbetats fram efter 
dialog under budgetdagar och i budgetberedningen.  
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 13 (24)

KS Arbetsutskott 2023-05-29

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 141 fortsättning

I bilagor/budgetunderlag återfinns bland annat anvisningar och 
budgetförutsättningar, nämndernas prioriteringsunderlag, sammanfattning 
av aktuell skatteprognos, beräkning av tekniska ramar samt fullmäktiges 
riktlinjer för god ekonomisk hushållning (inkl RUR), budget och 
redovisning samt mål- och resultatstyrning.

Fullmäktige har att utifrån sina riktlinjer för god ekonomisk hushållning ta 
ställning till mål och resursfördelning i förhållande till lämpliga nivåer för 
resultat, investeringar och låneskuld. Det är viktigt att fullmäktiges 
ställningstagande grundas på ett långsiktigt perspektiv med fokus på 
flerårsplanen för både resultat och investeringar i syfte att kunna bibehålla 
handlingsutrymme för framtiden. 

Barnrättsperspektiv

Kommunens arbete med barnrättsperspektivet i budgetprocessen är under 
uppbyggnad och behöver framöver inordnas som en naturlig del i vår nya 
budgetmodell och budgetprocess. Lämpligen kan ett budgetuppdrag om 
fortsatt utveckling i frågan ges till kommunstyrelsen inför nästa 
budgetprocess.

Grundbudgetförslaget innehåller inga ställningstaganden till nämndernas 
redovisade prioriteringar, varför grundbudgetförslaget i sig inte innebär 
några förändringar i barnrättsperspektivet jämfört med nuvarande plan för 
2024 i 2023 års budget. I de politiska budgetförslag som läggs fram i 
kommunstyrelsen och kommunfullmäktige ska barnrättsperspektivet vägas 
tillsammans med andra perspektiv i de politiska ställningstaganden som 
görs.  Även i de kommande nämndsbesluten om nästa års verksamhetsplan 
och internbudget ska barnrättsperspektivet beaktas som en naturlig del av 
budgetarbetet.

I kommunens vision lyfts kommunen som en plats där barn och unga 
utvecklas. På de genomförda budgetdagarna i budgetprocessen har stort 
fokus lagts på verksamheterna inom bildningsnämnden och arbete- och 
lärandeavdelningen, vilka till stor del har en tydlig koppling till barn och 
ungas förutsättningar och villkor i kommunen. I föreläsningsmaterialet 
finns fakta som ger bra förutsättningar att väga in barnrättsperspektivet i 
de politiska överväganden som görs i de olika budgetförslagen.

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse Preliminär Budget, skattesats och låneram för år 2024 
samt ekonomisk plan för åren 2025-2027
2. Budget 2024 och ekonomisk plan 2025-2027 (grundbudgetförslag ksau 
2022-05-02)
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 14 (24)

KS Arbetsutskott 2023-05-29

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 141 fortsättning

3. Bilagor och budgetunderlag:
A. Prioriteringsunderlag nämnder
B. Övriga budgetunderlag

Förslag till beslut på sammanträdet

Jörgen Kennedy (M) yrkar:

Kommunstyrelsens arbetsutskott lämnar över ärendet för beslut i 
kommunstyrelsen. 

Beslutsgång

Ordförande finner att kommunstyrelsens arbetsutskott bifaller Jörgen 
Kennedys (M) yrkande. 

_________

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
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KS Arbetsutskott 2023-05-29

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 142

Information om koncernföretagens affärsplaner samt 
borgensramar och borgensavgifter 2024-2027
KS/2023:344

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen att föreslå 
kommunfullmäktige ta emot informationen.

Sammanfattning av ärendet

Enligt fullmäktiges styrdokument för kommunens företag (ägarpolicy och 
ägardirektiv) ska företagens förslag till affärsplaner godkännas av 
fullmäktige. Likaså ska fullmäktige ta ställning till företagens 
borgensramar och borgensavgifter för nästkommande år.

Fullmäktige har att sammanväga och ta ställning till företagens 
investerings- och lånenivåer utifrån bl a de fastställda 
kommunövergripande målen samt fullmäktiges riktlinjer om god 
ekonomisk hushållning.

För att ge möjlighet till översikt och styrning av kommunkoncernens totala 
investeringar, låneskuld och borgensramar redovisas nedanstående bilagor 
avseende de kommunala företagens förslag till affärsplaner och 
borgensramar.

I bilaga 1 redovisas en sammanställning över de av företagen föreslagna 
affärsplanerna 2024-2027 avseende investeringar, försäljningar och 
låneskuld. 
I bilaga 2 redovisas föreslag till borgensramar och borgensavgifter för 
2024.

Ärendet har handlagts hos Kommunledningsförvaltningen. Affärsplaner 
för bolagen bereds av moderbolaget Tikab och kommunstyrelsen, medan 
affärsplaner för stiftelserna bereds av ksau och kommunstyrelsen. 
Ekonomichef Daniel Gustafsson föredrar ärendet vid sammanträdet.

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse Information om kommunkoncernens affärsplaner, 
borgensramar och borgensavgifter
2. Sammanställning Flerårsplan koncernen 2024-2027
3. Sammanställning Förslag borgensramar och borgensavgifter 2024

_________

Comfact Signature Referensnummer: 79126SE



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 16 (24)

KS Arbetsutskott 2023-05-29

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 142 fortsättning

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 17 (24)

KS Arbetsutskott 2023-05-29

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 143

Affärsplan 2024-2027 samt borgensram och borgensavgift 
2024 Stiftelsen Tingsrydsbostäder
KS/2023:345

Beslut

Kommunfullmäktige beslutar

1. Kommunfullmäktige godkänner affärsplan 2024-2027 för Stiftelsen 
Tingsrydsbostäder.

2. Affärsplan för åren 2025-2027 är preliminär och kan komma att 
revideras efter genomförd koncernutredning.

3. Kommunfullmäktige beviljar Stiftelsen Tingsrydsbostäder en 
borgensram om 296 mnkr för år 2024. 

4. Tingsryds kommun ingår därmed såsom för egen skuld borgen för 
Stiftelsen Tingsrydsbostäders samtliga låneförpliktelser upp till ett 
totalt högsta lånebelopp om 296 miljoner kronor jämte därpå 
löpande ränta och kostnader.

Kommunstyrelsen beslutar

1. Kommunstyrelsen fastställer 2024 års borgensavgift för Stiftelsen 
Tingsrydsbostäder till 0,62%.

Sammanfattning av ärendet

Styrelsen i Stiftelsen Tingsrydsbostäder har fastställt förslag till affärsplan 
2024-2027 samt ansökt om borgensram för 2024.

Enligt fullmäktiges styrdokument för kommunens företag (ägarpolicy och 
ägardirektiv) ska företagens förslag till affärsplaner godkännas av 
fullmäktige. Likaså ska företagen begära borgensram för nästkommande 
år.

Fullmäktige har att ta ställning till godkännande av företagens affärsplaner 
utifrån de fastställda ägardirektiven. Fullmäktige ska även sammanväga 
och ta ställning till företagens investerings- och lånenivåer utifrån bl a de 
fastställda kommunövergripande målen samt fullmäktiges riktlinjer om 
god ekonomisk hushållning.

Enligt beslut i kommunfullmäktige i december 2022 ska borgensavgifter 
för helägda företag från och med år 2023 vara marknadsmässiga och 
individuella för respektive företag. I fullmäktiges beslut har fastlagts att 
nästkommande års borgensavgifter ska fastställas av kommunstyrelsen i 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 18 (24)

KS Arbetsutskott 2023-05-29

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 143 fortsättning

den ordinarie budgetprocessen och att uppdaterad beräkning av nya 
borgensavgifter ska göras vartannat år. 2024 års borgenavgifter blir 
därmed oförändrade jämfört med 2023. Ny beräkning görs inför budgetåret 
2025. 

Ärendet har handlagts hos Kommunledningsförvaltningen. Affärsplaner 
och borgensramar för bolagen bereds av moderbolaget Tikab genom 
ägardialog, medan affärsplaner och borgensramar för stiftelserna bereds av 
ksau och kommunstyrelsen. 

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse Affärsplan 2024-2027 samt borgensram och 
borgensavgift 2024 Stiftelsen Tingsrydsbostäder.
2. Affärsplan 2024-2027 Stiftelsen Tingsrydsbostäder.

Förslag till beslut på sammanträdet

Ett enigt kommunstyrelsens arbetsutskott yrkar som tillägg:

Affärsplan för åren 2025-2027 är preliminär och kan komma att revideras 
efter genomförd koncernutredning.

Beslutsgång

Ordförande finner att kommunstyrelsens arbetsutskott bifaller föreliggande 
yrkande. 

_________

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
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§ 144

Affärsplan 2024-2027 samt borgensram och borgensavgift 
2024 Tingsryds industristiftelse
KS/2023:346

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen att föreslå 
kommunfullmäktige besluta:

1. Kommunfullmäktige godkänner affärsplan 2024-2027 för Tingsryds 
Industristiftelse.

2. Kommunfullmäktige beviljar Tingsryds Industristiftelse en borgensram 
om 13 mnkr för år 2024. 

3. Tingsryds kommun ingår därmed såsom för egen skuld borgen för 
Tingsryds Industristiftelses samtliga låneförpliktelser upp till ett totalt 
högsta lånebelopp om 13 miljoner kronor jämte därpå löpande ränta och 
kostnader.

Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta:

1. Kommunstyrelsen fastställer 2024 års borgensavgift för Tingsryds 
Industristiftelse till 0,41%.

Sammanfattning av ärendet

Styrelsen i Tingsryds Industristiftelse har fastställt förslag till affärsplan 
2024-2027 samt ansökt om preliminär borgensram för 2024.

Enligt fullmäktiges styrdokument för kommunens företag (ägarpolicy och 
ägardirektiv) ska företagens förslag till affärsplaner godkännas av 
fullmäktige. Likaså ska företagen begära borgensram för nästkommande 
år.

Fullmäktige har att ta ställning till godkännande av företagens affärsplaner 
utifrån de fastställda ägardirektiven. Fullmäktige ska även sammanväga 
och ta ställning till företagens investerings- och lånenivåer utifrån bl a de 
fastställda kommunövergripande målen samt fullmäktiges riktlinjer om 
god ekonomisk hushållning.

Enligt beslut i kommunfullmäktige i december 2022 ska borgensavgifter 
för helägda företag från och med år 2023 vara marknadsmässiga och 
individuella för respektive företag. I fullmäktiges beslut har fastlagts att 
nästkommande års borgensavgifter ska fastställas av kommunstyrelsen i 
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§ 143 fortsättning

den ordinarie budgetprocessen och att uppdaterad beräkning av nya 
borgensavgifter ska göras vartannat år. 2024 års borgenavgifter blir 
därmed oförändrade jämfört med 2023. Ny beräkning görs inför budgetåret 
2025. 

Ärendet har handlagts hos Kommunledningsförvaltningen. Affärsplaner 
och borgensramar för bolagen bereds av moderbolaget Tikab genom 
ägardialog, medan affärsplaner och borgensramar för stiftelserna bereds av 
ksau och kommunstyrelsen. 

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse Affärsplan 2024-2027 samt borgensram och 
borgensavgift 2024 för Tingsryds Industristiftelse
2. Affärsplan 2024-2027 Tingsryds Industristiftelse

_________

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
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§ 145

Nuläget i projektet Trygg i Tingsryds kommun
KS/2023:20

Beslut

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen att ta 
emot återrapporteringen gällande projektet Trygg i Tingsryds 
kommun.

2. Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta 
om en ny återrapportering under kvartal fyra 2023.

Sammanfattning av ärendet

I december 2022 gav kommunfullmäktige i uppdrag till 
kommunledningsförvaltningen att skapa ett projekt som syftar till att 
främja och utveckla tryggheten inom det geografiska området Tingsryds 
kommun. Projektet är ett trygghetsskapande projekt med projekttid under 
år 2023. Syftet med projektet är att öka tryggheten i det offentliga rummet. 
Med det offentliga rummet avses utrymmen i bebyggelse inomhus eller 
utomhus dit allmänheten enkelt har tillträde exempelvis gator, torg och 
parker.

Projektet ämnar att genom kunskap och information skapa processer inom 
nätverk och med viktiga samverkansparter så att bästa förutsättningar ges 
för att över tid långsiktig skapa ökad trygghet i Tingsryds kommun. 
Projektet omfattar också gränsytor mot civilsamhället, näringslivet och 
frivilligorganisationer. Målsättningarna med projektet är följande:

1. Projektet ämnar öka den faktiska tryggheten hos den enskilde 
medborgaren, likaså skall den upplevda tryggheten förbättras i 
Tingsryds kommun.

2. Att kommunen bidrar till en bättre gemensam samordning i 
samverkan med andra aktörer i syfte att skapa ökad trygghet i 
kommunen.

3. Att genom dialog och kunskapsutbyte skapa samverkan med 
näringsliv och civilsamhälle gällande trygghetsfrågorna.

4. Att skapa metoder för att, även efter projektavslut, arbeta 
strukturerat med trygghetsskapande åtgärder.

Under projektets första fyra månader har såväl kommunala förvaltningar 
som Polismyndigheten påbörjat framtagande av egna lägesbilder. En 
arbetsgrupp med utvalda representanter har träffats vid ett antal gånger för 
att strukturera och diskutera upplägg och metoder för detta arbete. Ett antal 
möten med olika representanter från civilsamhälle, näringsliv, 
intresseorganisationer och kommunala bolag har genomförts för att skapa 
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§ 145 fortsättning

en gemensam målbild. Ett antal medborgare har bjudits in till att delta i en 
fokusgruppsstudie som ämnar belysa trygghetsaspekter som inte tydligt 
framgår i den trygghetsundersökning som genomförs årligen.

Sammanfattningsvis har aktiviteter under första delåret lett till en ökad 
samordning med andra aktörer i kommunen gällande tryggheten i 
kommunen. Dialog med näringsliv, civilsamhälle och enskilda medborgare 
har påbörjats och planeras utökas under kommande delår. Strukturer för 
det interna arbetet gällande samverkan med exempelvis individ- och 
familjeomsorgen, skola och fritidsverksamhet har utvecklats under 
perioden. 

Kanslichef Rebecca Elmforsen och beredskaps- och säkerhetssamordnare 
Patrik Runesson föredrar ärendet vid sammanträdet. 

Barnrättsperspektiv

Barnrättsperspektivet beaktas genom att barn och unga involveras i arbetet 
runt trygghetsskapande åtgärder. 

Beslutsunderlag

Projektplan för Trygg i Tingsryds kommun 2023

_________

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
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§ 146

Riktlinje för krisstöd i Tingsryds kommun
KS/2023:45

Beslut

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen att 
föreslå kommunfullmäktige anta riktlinjen.

2. Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen att 
föreslå kommunfullmäktige uppdra åt kommunstyrelsen att besluta 
om framtida revideringar av riktlinjen.

Sammanfattning av ärendet

Riktlinjer för krisstöd – psykiskt och socialt omhändertagande vid allvarlig 
händelse i Tingsryds kommun antogs av kommunfullmäktige 2020-05-18. 

Under 2023 har riktlinjen genomarbetats med följden att riktlinjen från 
2020 delas upp i två dokument, dels en riktlinje som tydliggör mål och 
syfte, avgränsningar, ansvarsfördelning samt vägledande principer, dels en 
rutin som tydliggör processen för att förbereda, starta, genomföra och 
avsluta en krisstödsinsats med tillhörande checklistor.

Eftersom kommunfullmäktiga har beslutat om riktlinjen från år 2020 ska 
kommunfullmäktiga även anta den reviderade riktlinjen. För att 
beslutsordningen ska harmoniera med riktlinjen för styrande dokument i 
Tingsryds kommun (KS/2021:1306) föreslås kommunfullmäktige att ge 
kommunstyrelsen i uppdrag att besluta om kommande revideringar av 
riktlinjen.  

Rutinen för krisstöd är att betrakta som en anvisning och beslutas av 
ansvarig chef. Revideringar sker löpande. Rutinen bifogas för information.

Beslutsunderlag

Riktlinjer för krisstöd – psykiskt och socialt omhändertagande vid allvarlig 
händelse i Tingsryds kommun.

_________

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
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§ 147

Information om kommunstyrelsens huvudmannaskap för 
vuxenutbildningen
KS/2023:333

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår att kommunstyrelsen tar emot 
informationen.

Sammanfattning av ärendet

Rektor för vuxenutbildningen informerar om vad kommunstyrelsens roll 
som huvudman för vuxenutbildningen innebär och kommande större 
förändringar exempelvis planering och dimensionering av 
yrkesutbildningar, fritt sök mm.

Beslutsunderlag

Tjänsteskrivelse från chef för vuxenutbildningen

_________

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
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